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TS CHUC GIAO DUC DAO TAO PTI

Théng qua viéc nghién clu nhiing cdéng ty hang dau tai My, chuyén gia tu
vdn cua céng ty McKinsey Id Tom Peters va Robert Waterman dd duc rut ra
7 yéu t6 tao nén thanh céng cho doanh nghiép.

7 yéu t6 ndy bao gébm 3 yéu té cung: Chién lugc (Strategy); Co cdu (Struc-
ture); Hé théong (System); Va 4 yéu t&6 mém: K§ ndng (Skills); Ddi ngi (Staff);
Phong cdch qudn ly (Style of management); Gid tri dugc chia sé (Shared
Values).

Thém vado dé, Chién lugc dan ddu (Leadership Strategy) dugc khdi xudng
bdi Tdp doan General Electric theo phuong phdp mé phdng Id mét chuyén
dé dao tao Chién lugc vé cung thuc tién (dd va dang dugc trién khai ddo
tao MBA tai hon 400 truéng BPai hoc danh tiéng va nhiéu céng ty I6n).

Nhu vy coé thé thdy 7S thuc chdt Ia céng cu qudn tri doanh nghiép, dugc
két hop vai phuong phdp méd phong gidi phdp kinh doanh dé sé héa va tu
déng hoa Doanh nghiép; Nhdm thich nghi nhanh véi xu hudng dich chuyén
va bién déng khéng nguing trong nén kinh t& hién dai. C6 thé khdng dinh
rdng, su két hop hai hdoa 7 yéu té sé gitp doanh nghiép tiép cdn vdi hé
thé&ng qudn tri hién dai nhdt, tadn dung ducc cdc nguén luc, ndm bdt ducc
cdc co hdi tu thi trudng va gitp doanh nghiép phdt trién bén ving.

Trén co sé& nhing nghién cu sdu sdc, T6 chiic Gido duc Pdo tao PTI quyét
dinh xdy dung chuong trinh ddo tao “Chién lugc dan déu va Hé van hdnh
7S". Chuong trinh s& mang dén nhiéu trdi nghiém thuc té, gid tri h(iu ich cho
cdc doanh nghiép Viét Nam trong bdi cdnh hdi nhdp sdu rong.
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« Cdp ladnh dao doanh nghiép: Chu tich,
CEO, Hoi déng quadn tri, H6i déng thanh
vién, Ban gidm déc, Gidm déc chuc

ndng, Trg ly Chu tich, Trg ly CEO..,;

« Doi ngl qudn ly cdp trung: cdc Trudng

bd phdn, Gidm déc co sd, cla hdng, ... ;

Sau khi hoan thanh khéa hoc nay, hoc vién co thé:
« Hiéu rd 7 yéu t6 dé két hop hai hda va tuong thich;
* Tao ra bd céng cu md phdng, du bdo va qudn tri phu hop nhdt véi don vi minh;

« Hién thuc héa bén muc tiéu trong thé diém cén bdng (BSC) ctia doanh nghiép.
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NOI DUNG CHUONG TRINH

STT Hoc phan N&i dung chi tiét
1 Chién luge dan » Chuyén sdu vé chién lugc va chién thudt
ddu/ Strategy + Bi&t cdich Iam thé nao dé phdt huy Igi thé canh

tranh cua DN

« Phén bé va lién két cdc ngudn luc, chién thudt
chuc ndng cua DN

« Xdy dung 16 trinh phdat trién véi chién luge dai
han

« Co cdu tb chuc phu hop va phuc vu cho chién

2 Co cdu té chirc luce

/ Structure o o -
* Tdc déng van héa Doanh nghiép

« Lam ré vai tré trdch nhiém va méi quan hé rang
budc trong DN

* Lua chon Tap quyén & Phdn quyén cho phu hgp
vGi Van héa DN

- T6 chuiic bd mdy t8i uu trong doanh nghiép
nh&m ndng cao hiéu quad

3 Hé théng/ « Coéng cu giup ngudi lao déng Iam viéc hang
System ngdy dé dat cdc muc tiéu

* Xdc dinh ré cdc quy trinh va dong cdng viéc
thudng ngay

- Thic ddy tinh hiéu qud va su hdi long cua ngudi
lao déng

« Hé théng ddnh gid hiéu sudt lam viéc, hé théng
tai liéu, phdn quyén, phdn cap...
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STT Hoc phdn N&i dung chi tiét

VA Con ngudi/ Staff * Xdc dinh s6 lugng va mau hinh cdc nhan vién
trong Doanh nghiép

* Co s& dé qudn ly ndng luc nhdn vién

* Tao Igi thé canh tranh clia Doanh nghiép tu
nguon nhan luc

5 Ky néng/ Skills * Xdc dinh cée ndng luc cot 16i clla nhan vién
dé thuc hién céng viéc cua DN

« Dé phdt trién DN thanh céng s& cAn nhiing ky
ndng thiét yéu ndo

6 Phong cdch * Tao ra niém tin - gid tri cot 16i
quan ly/ Style of « Bua ra nhitng quy tdc chung va phong cdch
Management qudn ly trong Doanh nghiép

* Tép trung vao ldnh dao hanh vi, su tuong tdc
va van héa cua DN

7 Chia sé gia tri/ * Bao gébm cd tdm nhin & s ménh cta DN

Share values * DAy la nhiing gid tri cét 16i clia céng ty va
két ndi tat cd 6 yéu té con lai

* L& nhitng nguyén tdc nén tdng cua doanh
nghiép
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CHUYEN GIA

CHUYEN GIA PO HOAI NAM

Db Hodi Nam dugc biét dén vdi vai trd | mét

chuyén gia “Tu vdn chién lugc kinh doanh”, dong
thai 6ng cling la gidng vién cao cdp cua cdc khda
ddo tao nhu: Qudn ly chién lugc, Qudn ly nhdn su,
KY n&dng mém, Ky ndng bdn hang...tai Té6 chuc

Gido duc Bdo tao PTI. V&i tdm huyét ciia mot

chuyén gia, cdc chuong trinh gidng day cua éng
luébn mang lgi cho hoc vién nhiing kién thuc méi

mé gidu gid tri thuc tién, chuyén mon cao.
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